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1. Introducao

Este relatdrio tem como objetivo bdsico apresentar as atividades
desenvolvidas durante o periodo compreendido entre julho a dezembro de
2024, como parte do trabalho referente a realizacdo de consultoria externa
direcionada ao aprimoramento dos programas de ensino de pods-graduacdo
lato e stricto sensu ministrados pelo Instituto de Comunicacdo e Informacdo
Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict), da Fundacdo Oswaldo Cruz

(Fiocruz).

A apresentacdo destas atividades atende aos termos acordados com a
gestdo académica do Icict através do didlogo estabelecido com a Vice-
Diretora de Ensino, Mel Bonfim, e com o Coordenador do Programa de Pods-
Graduacdo em Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS), Igor
Sacramento, representando a conclusdo da proposta de trabalho que foi
inicialmente apresentada no final do més de junho de 2024 e concretizada

durante a vigéncia da bolsa Icict-008-FIO-24, concedida pela Fiotec/Fiocruz.

De um ponto de vista mais substantivo, todas as atividades realizadas
estdo ancoradas no esforco permanente e continuo de contribuir para o
aprimoramento da missdo educacional do Icict nos campos da comunicacdo,
da informacdo e da saude, conforme expresso em seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Neste momento em especifico, este esforco se concentrou
na definicdo de estratégias de acdo que possam gerar subsidios para a
ampliacdo do escopo de atuacdo do Icict em termos das ofertas formativas
relacionadas aos cursos de Especializacdo lato sensu e, também, para o
aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo no contexto do ensino stricto
sensu (mestrado e doutorado) ministrado pelo PPGICS, considerando a
dindmica interdisciplinar da abordagem tedrico-metodoldgica adotada pelo

Programa.



Complementa ainda este esforco, o entendimento de que as atividades
desenvolvidas devem estar alinhadas com as diretrizes e as normas internas
estabelecidas pelos documentos institucionais do Icict e da Fiocruz bem como,
sinfonizadas com as exigéncias normativas e legais oriundas da legislacdo
educacional vigente. Em ambos os casos, o trabalho desenvolvido buscou
levantar elementos que possam apontar caminhos, identificar novas
oportunidades, orientar acdes futuras e fundamentar decisdes de gestdo para
que 0s programas de ensino e pesquisa lato e stricto sensu ministrados pelo
Icict, possam respectivamente, ndo apenas capilarizar e ampliar suas ofertas
formativas como também, consolidar sua capacidade de autorreflexdo sobre
fluxos e processos em prol do crescimento do seu corpo de professores, alunos,

funciondrios e gestores.

2. Descricdao das Atividades

O trabalho desenvolvido durante o periodo compreendido entre julho a
dezembro de 2024, visando o aprimoramento da missdo educacional do
Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnolégica em Saude

(Icict), circunscreveu-se em torno de duas propostas bdsicas:

1. Andlise da frgjetéria institucional percorrida pelos cursos de
Especializacdo lato sensu ministrados pelo Icict, visando avaliar as
possiblidades de ampliacdo e capilarizacdo da oferta para outros
puUblicos em potencial, mas ainda ndo contemplados;

2. Darseguimento ao processo de autoavaliacdo do ensino stricto sensu
(mestrado e doutorado) ministrado pelo Programa de Pos-Graduagdo
em Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS), considerando as
diretrizes estabelecidas pela Capes em 2018/2019 e os efeitos
produzidos por esse processo na trajetdria institucional do programa
através do mapeamento das diferentes percepcdes dos sujeitos que

o constituem sobre a mudanca curricular implementada em 2022;



Embora compartihem de um objetivo em comum, o desenvolvimento
de cada uma dessas propostas implicou na implementacdo de acoes e
estratégias diferenciadas em funcdo da heterogeneidade dos atores
envolvidos, da dindmica propria relacionada com a rofina das diferentes
agendas profissionais e, também, das metas estabelecidas quanto aos
resultados/produtos do frabalho para cada caso em especifico. Deste modo,
o presente relatério estd estruturado em dois blocos distintos, visando
contemplar essas particularidades e descrever de forma mais pontual o

conjunto das acdes adotadas em cada caso.

3. Andlise dos cursos de Especializacdo lato sensu ofertados pelo Icict

O tfrabalho de andlise dos cursos de Especializagcdo lato sensu ministrados
pelo Icict, teve como objetivo central elaborar uma proposta direcionada a
realizacdo de uma pesquisa de demanda visando levantar subsidios para a
ampliacdo e diversificacdo das modalidades da oferta e a prospeccdo de
outros publicos e categorias profissionais e académicas ainda ndo
contemplados e cujo perfil sugerem a principio, um potencial de adesdo
quanto a interesses e motivacdes nas dreas de atuacdo do instituto. Esta

proposta foi concebida com base nos seguintes documentos:

> Diretrizes estabelecidas pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela
Comissdo de Ensino do Icict em dezembro de 2023;

» Normas contidas no Parecer CNE/CES n° 146, de 08 de marco de 2018,
que descreve as funcdes da pods-graduacdo lato sensu no dmbito do
Sistema Federal de Educacdo Superior;

» Diretrizes expressas na Resolucdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018,
que estabelece normas para a oferta dos cursos de pds-graduacdo lato
sensu no dmbito do Sistema Federal de Educacdo Superior;

» Orientacdes contfidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo da Fiocruz (PDIE/2021-2025);



> Diretrizes expressas no Projeto Politico Pedagodgico do Icict (PPP/2022-
2025);

> Regulamento e normas estabelecidas pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Escola Politécnica de Saude Joaguim Vendncio (EPSJV), da

Fundag¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Coordenada pela Vice-Diretora de Ensino do Icict, Mel Bonfim, a
construcdo dessa proposta de pesquisa se concretizou através da formacdo
de um Grupo de Trabalho (GT) constituido pela equipe que integra o Nucleo
de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico (Naap) do instituto — Keila Antunes
Alves de Araujo, Roxannie Ramos Gonzaga dos Santos € Yasmim Pereira de
Souza - e com a minha colaboracdo externa. O desenvolvimento de todo o
trabalho do GT ocorreu afravés de reunides semanais com duragcdo média de

trés horas, realizadas em modelo remoto através da plataforma Google Meet.

3.1. Construcao do instrumento de pesquisa de demanda sobre os cursos de

Especializacdo lato sensu do Icict

A partir da discussdo e andlise dos documentos norteadores do trabalho,
o GTiniciou a elaboracdo do instrumento de pesquisa direcionado a coleta de
dados junto aos dois publicos definidos previamente pela coordenacdo como
objeto inicial da pesquisa. De um lado, o Conselho Nacional de Secretdrios de
Saude (CONASS) e o Conselho Nacional de Secretdrios Municipais de
Saude(CONASEMS), por representarem érgdos envolvidos diretamente com o
campo de atuacdo do Icict, estando em correlacdo direta com seu o
compromisso institucional de desenvolver uma proposta pedagdgica voltada
para a formacdo de recursos humanos para o Sistema Unico de Saude (SUS).
De outro lado, as universidades brasileiras em funcdo da abrangéncia de dreas
de conhecimento que abarca, o que fortalece o aprimoramento da
abordagem interdisciplinar presente nas concepcdes curriculares que

orientam os cursos de Especializacdo lato sensu ofertados pelo Icict.



Na construcdo da proposta de pesquisa o GT considerou em termos
metodoldgicos a natureza qualitativa e quantitativa da abordagem a ser
adotada, propondo a utlizagcdo de um questiondrio como o principal
instrumento para a coleta dos dados. Composto por perguntas abertas e
fechadas, o questiondrio deverd ser aplicado elefronicamente junto aos
publicos selecionados através da ferramenta Google Forms com tempo

estimado para preenchimento de aproximadamente 15 minutos.

Considerando as particularidades dos publicos que serdo consultados -
Conselho Nacional de Secretdrios de Saude (CONASS) e Conselho Nacional
de Secretdrios Municipais de Saude (CONASEMS) e universidades — foram
construidos dois questiondrios compostos por um nicleo comum de perguntas
a serem dirigidas a ambos os publicos e um nUcleo especifico com perguntas
que contemplam as singularidades a serem mapeadas quanto a interesses e

motivacoes para os cursos de Especializacdo lato sensu ofertados pelo Icict.

Cada qguestiondrio é precedido de um texto inicial em que se descreve
0s objetivos e o instrumento a ser utilizado na pesquisa, seguido pelo convite &
participacdo acompanhado do termo de aceitacdo. Em ambos os casos, 0s
questiondrios foram elaborados de forma a garantir o anonimato dos
respondentes e que a sua participacdo na pesquisa fosse totalmente
voluntdria. H& entretanto, a possibilidade de quebra desse anonimato, caso
seja de interesse do proprio respondente, através da informacdo e
disponibilizacdo do seu e-mail. Os questiondrios foram estruturados pelo GT,

em 5 (cinco) blocos temdticos conforme descrito abaixo:

1. Dados Gerais

e Composto por questdes comuns aos dois publicos considerados.
e Busca conhecer o perfil socioeconbmico dos participantes
considerando: nacionalidade, estado de origem, idade, sexo, estado

civil, condicdes de moradia, transporte, renda, deficiéncia.



2. Formacdo Académica

e Composto por questdes comuns aos dois publicos considerados;

e Tem como objetivo levantar informacdes que indiqguem o perfil da
formacdo académica dos participantes considerando: Ccursos
concluidos, areas do conhecimento; fipo de instituicdo, situacdo atual

em fermos de investimento na formacdo continuada.

3. Insercdo/Atuacdo Profissional no Mundo do Trabalho

« Composto por questdes diferenciadas de acordo com o publico
considerado;

* Intenciona levantar o perfil profissional dos participantes considerando a
insercdo e formas de atuacdo no mundo do frabalho;

« Para os conselhos de salde: contempla questdes referentes ao tipo de
vinculo empregaticio, jornada semanal de trabalho, drea de atuacdo
como profissional da saude, tempo de atuacdo na drea da saude,
cargo/setor de atuacdo como profissional da salde, etc.

 Para as universidades: contempla questoes referentes ao tipo de
atividade profissional (se remunerada ou ndo), tipo de contrato, drea de
atuacdo profissional, jornada de trabalho, drea do conhecimento em

que atua como profissional, etc.

4. Conhecimento sobre o Icict

« Composto por questdoes comuns aos dois pUblicos considerados;

¢ Busca mapear o conhecimento prévio dos participantes sobre o Icict
contemplando questdes como: meios de comunicacdo e formas de
acesso, participacdo em eventos; motivos para a escolha do Icict como

instituicdo de ensino.

5. Motivacdo com relacdo ao curso pretendido no Icict

« Composto por questdoes diferenciadas de acordo com o publico

considerado;



* Intenciona mapear as motivacdes dos participantes quando ao curso
pretendido no Icict e a percepcdo sobre a importdncia da
Especializacdo para o enriguecimento da formacdo e atuacdo
profissional;

« Para os conselhos de salde: contempla questoes referentes aos motivos
da escolha do curso, hordrios e modalidades de oferta, dificuldades
para cursar, temas e dreas de interesse para a formacdo como
profissional da saude, fortalecimento do SUS e do frabalho dos conselhos
e secretarias de saude.

« Para as universidades: contempla questdoes referentes as motivacoes
para o curso, hordrios e modalidades de oferta, dificuldades para cursar,
temas e dreas de interesse para o fortalecimento do SUS, importéncia
atribuida ao ensino da pds-graduacdo lato sensu para o enriquecimento

da formacdo e atuacdo profissional.

No texto do instrumento foi destacado que o tratamento dos dados
coletados seguird as determinacdes contidas na Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD - Lei n® 13.709 de 14 de agosto de 2108).

Apods a sua elaboracdo, uma sintese do instrumento de pesquisa foi
apresentada pelo GT & Comissdo de Ensino do Icict em reunido realizada no
dia 13 de novembro de 2024. O instrumento em sua totalidade foi também
disponibilizado a todos os membros da Comissdo, através da ferramenta
Google Forms para uma andlise mais criteriosa e indicacdo de novas sugestoes

visando a sua aprovacado final.

3.2. Elaboracdo do projeto de pesquisa de demanda sobre os cursos de
Especializacdo lato sensu do Icict

Concluida a etapa referente a construcdo do instrumento de pesquisa
com aincorporacdo das confribuicdes apresentadas pela Comissdo de Ensino,

o GT iniciou na sequéncia uma segunda etapa de trabalho que consistiu na



elaboracdo do projeto de pesquisa propriamente dito. O projeto foi elaborado
com base nos documentos orientadores do trabalho e em conformidade com
as normas gerais que regem a pratica da pesquisa cientifica. Acompanhando
esse direcionamento, a estrutura do projeto procurou apresentar de uma

forma mais estfreita e pontual os seguintes topicos:

1. Breve histérico do percurso institucional do Icict como unidade técnico-
cientifica da Fiocruz destacando sua missdo, sua atuacdo como um espaco
produtor e disseminador de conhecimentos que se alicerca no investimento
continuo no ensino e na pesquisa como inst@ncias propulsoras da prdtica
cientifica e do desenvolvimento tecnolégico e, o compromisso assumido
pela unidade com a defesa da comunicacdo e da informacdo como
dimensdes estruturantes do direito a salde e fonte primordial das garantias
fundamentais.

2. Breve histérico da trajetéria do ensino no Icict ressaltando sua missdo e o
papel estruturante por ele desempenhado no conjunto das atividades
desenvolvidas pelo instituto, acompanhado de uma apresentacdo sucinta
do percurso institucional dos trés cursos de Especializacdo lato sensu
atualmente ofertados: Especializacdo em Comunicagcdo e Saude,
Especializacdo em Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude e
Especializacdo em Sistemas de Informacdo, Monitoramento e Andlise de
Saude Publica.

3. Descricdo dos documentos que fundamentam a base legal para a oferta
dos cursos de Especializacdo lato sensu no dmbito do Icict.

4, Breve descricdo das diretrizes pedagdgicas que orientam a oferta dos cursos
de Especializacdo lato sensu no Icict, destacando o compromisso com uma
proposta educacional fundada em uma perspectiva critica e progressista
que busca incorporar formas mais participativas de inclusdo e de
democratizacdo da comunicacdo, da informacdo e da prépria educacdo

e que esteja alinhada com um desenvolvimento curricular capaz de
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abarcar multiplas concepcdes quanto a temas, objetos, metodologias e
recortes tedricos.

5. Descricdo da justificativa da pesquisa ressaltando a necessidade do Icict
desenvolver uma reflexdo mais estreita sobre a trajetdria institucional j&
percorrida no ensino lato sensu, de modo a ampliar o horizonte de
expectativas incorporando novas temdaticas, objetos e metodologias, a
prospeccdo de publicos ainda ndo alcancados e a diversificacdo das
modalidades de oferta para os cursos de Especializacdo.

6. Apresentacdo do objetivo geral e dos objetivos especificos que orientam o
desenvolvimento da pesquisa.

7. Descricdo da metodologia e do instrumento de pesquisa.

8. Descricdo dos aspectos éticos e dos protocolos exigidos pela prdtica da
pesquisa cientifica em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Comité de Efica da Escola Politécnica em Salde Joaguim Vendncio
(EPSJV/Fiocruz), acompanhada do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) a ser utilizado no desenvolvimento da pesquisa.

9. Apresentacdo do cronograma das atividades as serem realizadas e os
recursos de infraestrutura e humanos necessdrios ao apoio e suporte para o
desenvolvimento da pesquisa.

10.Relacdo dos profissionais envolvidos com a elaboracdo e estruturacdo da
proposta de pesquisa.

11. Referéncias bibliograficas

Uma vez finalizada a etapa de trabalho relacionada a elaboracdo do
projeto de pesquisa, o GT procedeu com o seu encaminhamento para a
apreciacdo da Comissdo de Ensino do Icict. O projeto de pesquisa foi
disponibilizado para todos os membros da Comissdo através da ferramenta
Google Forms objetivando acolher as contribuicoes e sugestdoes apresentadas
com vistas a sua redacdo final. Na sequéncia, o projeto de pesquisa serd
submetido a avaliacdo e aprovacdo do Comité de Etica da Escola Politécnica

em Saude Joaquim Vendncio (EPSJV), o que possibilitard a aplicacdo dos
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questiondrios junto aos publicos selecionados e posterior tratamento dos dados
coletados acompanhado da elaboracdo de um Relatério Analitico a ser

divulgado e discutido com a comunidade académica do Icict.

4. O processo de autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS)

A segunda atividade relacionada ao trabalho desenvolvido durante o
periodo compreendido entre julho a dezembro de 2024, visando o
aprimoramento da missdo educacional do Instituto de Comunicacdo e
Informacdo Cientifica e Tecnoldégica em Saude (Icict), consistiu em dar
seguimento ao processo de autoavaliagcdo do Programa de Pds-Graduacdo
em Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS). Supervisionada pelo
Coordenador do PPGICS, Igor Sacramento, esta atividade foi desenvolvida

com base em dois eixos centrais de acdo:

1. Leitura e andlise dos documentos que informam sobre a trajetéria
institucional do PPGICS, com especial atencdo ao percurso das acoes e
estratégias implementadas para o desenvolvimento do seu processo de
autoavaliacdo e das normativas internas e externas que fundamentam
e regulam a oferta do ensino stricto sensu.

2. Readlizacdo de grupos focais com os diferentes atores que integram o
PPGICS visando mapear suas percepcdes sobre a trajetéria académica
do Programa, com especial destaque para a andlise dos efeitos
produzidos nesta trajetdria pela mudanca curricular implantada em

2022.

4.1. Sintese da andlise documental realizada

Com relacdo ao primeiro eixo de acdo, o frabalho foi desenvolvido com

base na leitura prévia e andlise dos seguintes documentos infernos do proprio
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PPGICS considerando a sua insercdo institucional e das normativas externas

oriundas da legislacdo educacional vigente:

>

Diretrizes estabelecidas pelo relatério do Grupo de Trabalho de
Autoavaliacdo de Programas de Pos-Graduacdo da Capes (2019),
apresenta a proposta de uma sistemdtica de autoavaliacdo no
dmbito dos programas de pds-graduacdo, com a intengcdo de se
tornar um componente relevante para a aval ilacdo realizada pela
Capes.

Normas contidas na Portaria Capes n° 148 de 04 de julho de 2018,
institui uma comissdo com a missdo de implantar uma sistemdtica de
autoavaliacdo no dmbito dos programas de pods-graduacdo stricto
sensu;

Normas contidas na Portaria Capes n® 122 de, 05 de agosto de 2021,
consolida os par@metros e os procedimentos gerais da Avaliacdo
Quadrienal de permanéncia da pods-graduacdo stricto sensu no
Brasil;

Dados contidos no Relatdrio do PPGICS para o quadriénio 2017-2020;
Informacdes contidas na Ficha de Avaliacdo do Programa (Area
Interdisciplinar) na  Plataforma  Sucupira, publicada em
setembro/2022;

Crientacdes contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo da Fiocruz (PDIE/2021-2025);

Diretrizes expressas no Projeto Politico Pedagdgico do Icict (PPP/2022-
2025);

Desta andlise inicial foi estabelecer um diagndstico prévio baseado em

um conjunto de dados que informam sobre a trajetdria institucional percorrida

pelo PPGICS, com especial destaque para o lugar nela ocupado pelo

processo de autoavaliacdo. Desde a sua implementacdo em 2009, o PPGICS

tem buscado estabelecer formas de acompanhar e avaliar os resultados de
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suas acoes visando aprimorar a qualidade do ensino ofertado em articulacdo
com a pesquisa cientifica, a prestacdo de servicos e o desenvolvimento
tecnolégico em favor da melhoria das condicdes de vida da populacdo
brasileira, do exercicio pleno da cidadania e do fortalecimento do Sistema
Unico de Saude (SUS).

A pesquisa documental e a andlise critica dos documentos arquivados
pela secretaria do Programa constituem os primeiros procedimentos nesta
direcdo. Estes documentos, aliados d compilacdo de dados sobre egressos
obtidos atfravés da nova metodologia de acompanhamento desenvolvida
pela Fiocruz em 2019, permitem tracar o perfil socioecondmico, formativo e

académico dos alunos ingressantes e fitulados.

Esta preocupacdo com a autoavaliacdo se reflete também na adogdo
de umssistema de avaliacdo continuada junto ao corpo discente ancorado na
aplicacdo de questiondrios semestrais visando mapear a percepcdo, d
experiéncia e areacdo dos estudantes as disciplinas ofertadas pelo Programa
com base em quatro quesitos: desempenho discente, atuacdo dos docentes,
conteudo/bibliografia adotada e pertinéncia da disciplina em relacdo a
formacdo académica e profissional. Além desta estratégia, as reunides, rodas
de conversas, enconfros e didlogos promovidos confinuamente pela
Coordenacdo com os diversos atores e instncias colegiadas e de Gestdo do
Ensino, adensam as reflexdes e problematizacdes em torno dos processos

formativos em suas dindmicas especificas.

No conjunto, estes procedimentos tém sido fundamentais para fortalecer
a importdncia da cultura da autoavaliacdo no dmbito do PPGICS, o que vem
se refletindo nos excelentes resultados obtidos pelo Programa nas avaliacoes
externas realizadas pela Capes; na sua insercdo em vdrios veiculos da
imprensa nacional; na participacdo em vdarias redes de pesquisa e projetos de

cooperacdo nacional e internacional; nas diversas parceiras infra e
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inferinstitucionais estabelecidas com outros programas de pds-graduacdo,
instituicoes, entidades e associacdes de pesquisa e nas varias premiacoes
conquistadas ao longo da sua frajetéria. O Programa foi aprovado e
recomendado pela Capes em 2008, com nota 4 (Bom). Na avaliacdo trienal
2010-2012, sua nota foi elevada para 5(Muito Bom). No quadriénio 2017-2020,
o PPGICS obteve nota é passando a integrar o Programa de Exceléncia

Académica (Proex) do Governo Federal.

Estes resultados ilustram ndo apenas o potencial de crescimento e
progressivo amadurecimento do Programa desde o periodo da sua
implementacdo como também, fortalecem o seu protagonismo na
comunidade académica corroborando a competéncia que demonstra de
exercer um papel estratégico na interface entre os Sistemas de Educacdo, de

Ciéncia &Tecnologia e o de Saude.

E dentro deste escopo mais amplo que o PPGICS considera que a
continuidade das agcoes direcionadas ao desenvolvimento do seu processo de
autoavaliacdo constitui uma estratégia necessdria e primordial ao seu
aperfeicoamento académico e institucional. Do ponto de vista regulatério este
entendimento é corroborado pela Portaria n° 148 de 04 de julho de 2018 da
Capes, que instituiu uma comissdo com a missdo de implantar uma sistemdatica
de autoavaliagcdo no dmbito dos programas de pods-graduacdo stricto sensu

no pais.

Como resultado desta normativa foi publicado em 2019, o Relatdrio do
Grupo de Trabalho de Autoavaliacdo de Programas de Pés-Graduacdo
(GT/CAPES/2019), cujo texto apresenta um conjunto de diretrizes, concepcdes
tedrico-metodoldgicas e detalhamento dos procedimentos que devem
nortear o processo de autoavaliacdo do ensino stricto sensu, considerando a
infencdo da Capes de tornd-lo um componente relevante para a avaliagcdo

externa dos programas realizada por este érgdo regulador.
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De acordo com o Relatério a finalidade dos programas de pos-
graduacdo ndo pode ser apenas a producdo do conhecimento, mas também
a formacdo discente, o que implica em conduzir o olhar para o cardter
formativo, continuo e sistemdtico da autoavaliacdo entendida como um
processo € ndo sé um produto, que deve funcionar como um “organizador
qualificado” na busca do aperfeicoamento qualitativo e contextualizado das

praticas, fluxos e processos para o alcance das metas e dos objetivos tfracados.

Acompanhando esta concepcdo, o PPGICS considera que o
efetividade do processo de autoavaliacdo estd infimamente associada a sua
capacidade de envolver os distintos atores que atuam no Programa e de
propiciar um espaco privilegiado de reflexdo e construcdo de saberes em
busca de pactuacodoes consensuadas. De uma autoavaliacdo participativa e
autogerida pela comunidade académica resultam conhecimentos sobre uma
dadarealidade vista pelo olhar daqgueles que estdo emrelacdo e a constituem
naqguele lugar, naquele contexto e tempo histérico particulares. O ato de
conhecer &, em si, uma responsabilidade social, profissional e publica de um

programa ou instituicdo.

Deste modo, para dar continuidade ao seu processo de autoavaliacdo
o PPGICS redirecionou suas acdes a partir de uma andlise diagndstica do
caminho j& percorrido, visando definir novas estratégias e procedimentos de
modo a garantir o desdobramento e a conducdo deste processo € 0 seu
consequente, amadurecimento institucional. Seguindo esta direcdo, o
Programa tomou como base o modelo indicado pelo GI de
Autoavaliagcdo/CAPES/2019, que propde uma sistemdtica alicercada na
aplicacdo de um conjunto de procedimentos composto por cinco etapas

avaliativas sequenciadas, descritas conforme o diagrama abaixo:
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Fonte: Relatério do Grupo de Trabalho de Autoavaliacdo de Programas de Pés-Graduacdo CAPES (2019)

Cada etapa do processo autoavaliativo se desdobra em um rol
diferenciado de acdes que vistas de modo ampliado, devem garantir uma
visdo detalhada e sistémica das praticas formativas e de gestdo adotadas
pelo Programa identificando seus pontos fortes e potencialidades bem como,

os aspectos mais fradgeis da sua trajetdria institucional.

Trata-se, portanto, de um modelo autoavaliativo que implica em um
esforco coletivo para um didlogo interno capaz de articular a missGo e os
objetivos do Programa com a missdo, os valores e os principios éticos que
norteiam a instituicGo na qual se encontra inserido; os objetivos e as metas
constantes do seu Planejamento Estratégico; os par@metros de qualidade
estabelecidos pelos frés quesitos que constituem a atual Ficha de Avaliacdo

da Capes (1. Programa; 2. Formagdo e 3. Impacto na Sociedade) sem suas
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diversas clivagens; os resultados ja alcancados nas avaliacdes externas e os

objetivos e metas pretendidas para o futuro.

Conforme ilustrado no diagrama, a primeira etapa do processo
autoavaliativo consiste na definicdo das politicas e estratégias voltadas para
a sua preparacdo, sendo composta por uma sequéncia de acdes que
envolve: a formacdo da equipe de coordenacdo do processo de
autoavaliacdo; a sensibilizacdo para a participacdo de todos os atores
implicados com o processo; o Planejamento Estratégico do Programa e; a

elaboracdo do Projeto de Autoavaliacdo.

Para dar cumprimento a esta agenda, em 2020, a Comissdo de Ensino
do PPGICS (CPGICS) instfituiu uma Comissdo de Autoavaliacdo (CAA) como
instGncia colegiada responsdvel pela dinamizacdo e condugcdo do processo.
O trabalho desenvolvido por esta Comissdo/GT reforcou as acdes de
sensibilizacdo da comunidade académica para a autoavaliacdo,
contribuindo para o fortalecimento da importéncia atribuida pelo PPGICS ao
processo de construcdo coletiva das condicdes de sustentacdo dos processos
formativos, sem perder de vista a necessdria reflexdo sobre a materializacdo
da sua proposta curricular, cuja singularidade reside na ado¢cdo de uma
abordagem interdisciplinar do ensino e da pesquisa entre os campos da
comunicacdo, da informacdo e da saude; seus pontos de parfida e opcdoes

efetuadas para objetos, teorias, epistemologias e metodologias diversas.

Dentre as acdes e espacos que vém pavimentando o caminho para a
conquista e a consolidacdo desta construcdo coletiva merecem destaque as
seguintes: reunidoes mensais da Comissdo de Ensino do Programa (CPGICS);
reunido geral do Programa ao final de cada ano lefivo com docentes e
discentes; reunides mensais do Colegiado de Professores e trés instncias de
Gestdo do Ensino do Icict que incluem o PPGICS, a Comissdo de Ensino e a

Cdamara Técnica de Ensino e Pesquisa; insercdo do PPGICS na Cdmara Técnica
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de Educacdo da Fiocruz e, a participacdo direta do Programa na construcdo

do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Icict.

Estas acdes tém produzido a sinergia necessdria para que o PPGICS
conduza o seu processo de autoavaliacdo de uma forma consistente e
participativa a fim de promover maior impacto na producdo de
conhecimento cientifico relevante e na oferta de uma melhor formacdo ao
corpo discente, articulando ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
em um ambiente educativo pautado na ética, no respeito mUtuo e no

reconhecimento da diversidade de percepcdes e visdes de mundo.

O processo interno de avaliacdo continuada realizado pelo PPGICS nos
Ultimos anos sobre o perfil docente e discente, a revisGdo da matriz curricular e
areestruturacdo das linhas e dos projetos de pesquisa adensaram a amplitude
destas acodes constituindo um mecanismo de suporte essencial para a
elaboracdo do seu Planejamento Estratégico referente ao quadriénio 2017-
2020, além de impulsionar em consequéncia, uma série de mudancas no fazer

pedagdgico cotidiano.

As discussdoes sobre desenvolvimento curricular implementadas no
ambito da Comissdo de Autoavaliacdo (CAA), promoveram a revisGo da
matriz implantada e a reestruturacdo das linhas de pesquisa que ancoram a
proposta curricular adotada pelo PPGICS em sua abordagem interdisciplinar
entfre os campos da informacdo, da comunicacdo e da saude. Deste esforco
analitico da Comissdo resultou a aprovacdo pelas insténcias colegiadas de
uma nova matriz curricular para o Programa. Implantada em 2022, esta nova
maitriz curricular conferiu uma outra configuracdo ao PPGICS que tendo como
drea de concenfracdo “Configuracdes e Dindmicas da Informacdo e
Comunicacdo em Saude”, passou a se estruturar em trés linhas de pesquisa —

fruto do desmembramento da linha 1 — assim denominadas:
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e Informacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude;
e Comunicacdo, Poder e Processos Sociais em Saude;
e Informacdo para Andlise, Vigil@ncia, Monitoramento e Avaliacdo em

Sdude

Além da reestruturacdo da matriz curricular uma oufra conquista
importante para o PPGICS resultante do seu processo autoavaliativo, refere-se
a mudanca ocorrida em 2020 da fitulacdo de Mestrado e Doutorado em
Ciéncias para Mestrado e Doutorado em Informacdo e Comunicacdo em
Saude. Esta mudanca além de possibilitar uma maior insercdo institucional dos
titulados pelo PPGICS, representa também o reconhecimento e a visibilidade
conquistada pelo Programa ao criar um novo campo de conhecimento

fundado na interface entre informagcdo, comunicacdo e salde.

Um outro desdobramento das acodes readlizadas pelo PPGICS em
decorréncia do compromisso assumido com o desenvolvimento da sua
autoavaliacdo, refere-se ao estabelecimento de fluxos e normas direcionadas
Qo processo de descredenciamento, recredenciamento e recategorizacdo
dos docentes. Para a conducdo deste processo foi constituida uma Comissdo
especifica e, em 2020, foi lancado o Primeiro Edital de Credenciamento de
Docentes do Programa com a publicizacdo dos critérios e procedimentos
envolvidos na selecdo dos candidatos. Este processo permitiv a entrada de
novos docentes no PPGICS renovando o quadro de professores e também, a

recategorizacdo de outros docentes j& vinculados ao Programa.

No que se refere ao corpo discente, o PPGICS vem dedicando especial
empenho para a efetivacdo de um conjunto de medidas visando enriquecer
a dindmica pedagdgica com a implantacdo da nova matriz curricular, dentre
as quais merecem destaque as seguintes: a oferta regular de disciplinas
eletivas proporcionando uma ampliacdo das temdaticas recentes, emergentes

e/ou urgentes envolvendo informacdo, comunicacdo e saude abordadas no
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Programa e o aprofundamento das perspectivas debatidas nos projetos de
docentes e discentes; o esforco de realizacdo de disciplinas compartilhadas
dentro da Fiocruz, em parceria com outros PPGs; um maior investimento na
oferta de disciplinas de curta duracdo, nas modalidades Curso de Verdo e de
Inverno, de modo a promover a flexibilidade curricular e uma maior mobilidade
discente; o incentivo permanente a participacdo discente em eventos

cientificos e na divulgacdo da producdo intelectual.

Se porum lado, as mudancas implantadas porintermédio destas diversas
acoes atenderam, em certa medida, demandas que foram gradativamente
amadurecidas ao longo da trajetdria do PPGICS expressando, portanto,
conquistas coletivamente alcancadas, por outro lado; elas também exigem a
andlise e o monitoramento dos efeitos produzidos no cotidiano institucional do
Programa tanto no que se refere, as condicdes de sustentacdo dos processos
formativos como no que diz respeito, ao conhecimento dos impactos gerados
pela formacdo no percurso profissional e académico dos seus fitulados. Além
disto, este monitoramento se apresenta também como uma oportunidade de
levantar subsidios para orientar futuramente as tomadas de decisdo no

encaminhamento de fluxos e processos de gestdo.

Este olhar corrobora o reconhecimento do PPGICS quanto a
necessidade de avancar em direcdo a implementacdo de uma nova etapa
do seu processo de autoavaliacdo. A meta-avaliacdo realizada a partir do
diagndstico das acdes j& implementadas indica um esgotamento dos
instrumentos utilizados, apontando para uma exigéncia de incorporacdo de
oufras técnicas e procedimentos de andlise que possibilitem um levantamento
mais robusto em termos qualitativo e integrado acerca das modificacdes

efetuadas na configuracdo e estrutura do Programa.

E com fulcro neste olhar que o meu trabalho como colaboradora

externa junto ao PPGICS se desdobrou em um segundo eixo de atividades,
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direcionado ao mapeamento das multiplas percepcdes dos diferentes atores
que integram o Programa sobre a sua trajetéria académica e institucional,
dedicando especial atencdo aos efeitos nela produzidos pela mudanca
curricular implantada em 2022. Este mapeamento constitui uma estratégia de
acdo fundamental ao aprimoramento e contfinuidade do processo de
autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGICS considerando as suas diversas
etapas, os principios gerais que o fundamentam e os desdobramentos que Ihes
sdo caracteristicos, conforme propde o modelo de autoavaliacdo
apresentado pelo GT/CAPES/2019.

4.2. Organizacdo da coleta de dados

A coleta de dados necessdrios ao mapeamento das percepcdes dos
diferentes atores que integram o PPGICS sobre a matriz curricular implantada
em 2022, foi efetuada por meio da organizacdo de grupos focais especificos,
distribuidos conforme disponibilidade de hordrios e agendas dos participantes.
No computo total, esta etapa do trabalho envolveu a formacdo de 4 (quatro)

grupos focais, assim descritos:

e GPI1: alunos dos cursos de mestrado e doutorado com matricula
afiva no Programa contemplando as diferentes opcdes pelas trés
linhas de pesquisa que estruturam o PPGICS;

e GP2: alunos dos cursos de mestrado e doutorado egressos do PPGICS
em observancia as diferentes opcdes pelas trés linhas de pesquisa
que estruturam o PPGICS;

e GP3: Secretaria Académica (SECA) como instGncia de apoio
responsdvel pelo acompanhamento, registro e assentamento dos
dados e procedimentos de natureza legal e técnico-administrativa
pertinentes ao PPGICS em sua rotina académica.

e GP4: corpo docente do Programa contemplando a atuacdo nas trés

linhas de pesquisa que estruturam o PPGICS.
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Para dinamizar as atfividades com os grupos focais foi elaborado
antecipamente um roteiro bdsico considerando os seguintes critérios: o perfil
do grupo quanto as diferentes formas de insercdo e atuagdo/atribuicoes
desempenhadas na estrutura interna do PPGICS e consequentemente, sua
maior ou menor implicacdo com as acoes de ensino propriamente ditas; o

numero de participantes e o tempo de duracdo destinado a cada encontro.

Cumpre destacar que longe de se pretender engessar ou enquadrar as
percepcoes dos participantes em critérios e/ou visdes tomadas como
postulacoes prévias e absolutas, a utilizacdo deste roteiro pautou-se na
intencdo de fornecer objetividade e sistematicidade as discussdes tanto no
que diz respeito, a otimizacdo do tempo e disponibilidade de agenda como
também, no tocante ao esforco em se manter o foco da atengcdo em torno

das questdes diretamente relacionadas a reestruturacdo curricular do PPGICS.

Em termos operacionais, todos os encontros foram realizados em modelo
remoto via plataforma Zoom, com tempo de duracdo média de trés horas, nos
periodos da manhd e da tarde. A mobilizacdo e a sensibilizacdo dos
participantes visando a sua adesdo a atividade proposta, ocorreu mediante
convite enviado por e-mail pela secretdria do PPGICS, em cujo texto foi
destacado os objetivos dos encontros e a importdncia do engajamento de
todos no processo de autoavaliacdo para o aprimoramento do desempenho
académico e institucional do PPGICS. Durante todo o percurso de trabalho, a
disponibilidade, o suporte e o apoio direto da secretdria do Programa se
colocaram como um mecanismo fundamental para a readlizacdo das

atividades.

Na conducdo das atividades procurou-se manter um clima mais informal
para que os parficipantes se sentissem mais livres € a vontade para externalizar,
sem preocupacdo com respostas certas ou erradas, suas percepcoes sobre as

questoes tratadas considerando suas proprias vivéncias na rotina académica
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do Programa. No inicio de cada encontro e em conformidade com os
protocolos que regem a pratica da pesquisa cientifica, os participantes foram
previomente informados sobre os objetivos da conversa de modo a garantir a
ciéncia e a concordéncia de todos de que a utilizacdo dos dados coletados
se dard para fins exclusivamente voltados ao aprimoramento institucional do
PPGICS.

Como colaboradora externa junto ao PPGICS, minha participacdo
nestes encontros ocorreu como mediadora/facilifadora das discussoes
propostas em todos os grupos focais. Estes encontros foram também,
infercalados com momentos destinados a avaliar as estratégias adotadas
qguanto a necessidade de suprimir e/ou incorporar novos procedimentos além
daqueles previomente definidos, visando o enriqguecimento das acdes de
planejamento do processo de autoavaliacdo em seus desdobramentos

futuros.

4.3. Estruturacdo dos Grupos Focais

Na dinamizacdo das atividades junto aos grupos focais foi utilizado um
roteiro bdsico que foi compartihado pela mediadora com todos os
participantes a cada encontro realizado. A estruturacdo deste roteiro ancorou-
se em torno de dois blocos complementares de questdoes. O primeiro deles, de
cardter mais informativo, foi utilizado indistintamente com todos os grupos
focais por estar direcionado a um esforco de sensibilizacdo do grupo através
de uma exposicdo sucinta dos aspectos mais gerais do trabalho, conforme

indicado abaixo:

e Apresentacdo da mediadora.
e Descricdo dos objetivos do encontro com o grupo: levantar subsidios
para o aprimoramento do processo de autoavaliacdo desenvolvido

pelo PPGICS através da escuta atenta das multiplas perspectivas que
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sustenfam o olhar dos seus integrantes com relagcdo a frajetdria
académica e institucional do Programa considerando os efeitos nela
produzidos pela mudanca curricular implantada em 2022
Entendimento da autoavaliacdo como um processo que possui um
“cardter formativo, continuo e sistemdtico” e que implica no
“envolvimento participativo” de toda a comunidade académica
interna representando, portanto, um “espaco de reflexdo e de
construcdo de saberes sobre uma dada realidade” na busca de
solucoes consensuadas;

Um breve histérico da trajetdria institucional do PPGICS destacando a
importéncia do processo de autoavaliacdo para os excelentes
resultados obtidos pelo Programa em tfermos de desempenho e
reconhecimento académico;

Esclarecimento da miss@o institucional do PPGICS: “Formar profissionais
para atuarem em instituicées de ensino e pesquisa, bem como servicos
e unidades de saude, habilitados a analisarem, compreenderem
fomentarem, formularem e monitorarem politicas, prdticas, processos e
situacoes de saqude”;

Descricdo dos objetfivos do curso de mestrado: “Aprofundar o
conhecimento técnico-cientifico e académico; formacdo de docentes
para o ensino superior; desenvolvimento de competéncias para realizar
pesquisas e desenvolver a andlise critica de processos, praticas,
processos e tecnologias nos campos da informacdo e da
comunicacdo em saude”

Descricdo dos objetivos do curso de doutorado: “Formagdo cientifico-
cultural ampla e aprofundada que possibilite a conducdo de pesquisas
originais e relevantes para aprofundar ou aumentar o conhecimento
sobre processos, praticas, produtos e tecnologias nos da informacéo e

da comunidade em saude”
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e Descricdo da drea de concentracdo do PPGICS: “Configuracdes e
Dinédmicas da Informacdo e Comunicacdo em Saude™ como drea que
“prioriza a compreensdo de contextos e processos especificos de
producdo, mediacdo, circulacdo, apropriacdo de informacdes e
dispositivos de comunicacdo, assim como de atores, redes e politicas
publicas presentes no campo da saude”.

e DescricGo das trés linhas de pesquisa que estruturam o PPGICS:
“Informacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude;
Comunicacdo, Poder e Processos Sociais em Saude e Informacéo para
Andlise, Vigildncia, Monitoramento e Avaliacdo em Saude”
destacando os pontos de convergéncia e as particularidades mais

gerais de cada uma.

O segundo bloco do roteiro utilizado correspondeu a um conjunto de
perguntas disparadoras, de cardter mais especifico, que foram dirigidas aos
participantes de cada grupo focal com o objetivo de motivar e provocar a
discussdo propriaomente dita. Considerando a relevdncia deste bloco de
questdes como fonte fundamental para a coleta das informacdes que irdo
subsidiar o trabalho desenvolvido, optou-se neste segundo momento por uma
abordagem mais particularizada e sintonizada com o perfil de cada grupo
participante a partir das distintas formas de insercdo e de atuacdo/atribuicoes

desempenhadas na estrutura do PPGICS.

De um ponto de vista mais localizado, esta estratégia permitiv o acesso
a um conjunto mais substantivo de informacdes afravés da escuta atenta sobre
0os modos pelos quais os diferentes participantes percebem a mudanca
curricular implantada pelo PPGICS e como avaliam as possiveis confribuicoes
e limitacdes apresentadas pela nova matriz em vigéncia especialmente, no

que se refere aos seguintes aspectos e/ou relacodes:

e Carga hordria e disposicdo das disciplinas ao longo do curso;
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Cumprimento da missdo educacional do PPGICS;

Abordagem interdisciplinar;

Qualidade do corpo docente/efeitos na formacdo académica e
profissional

Adequacdo dos conteudos e programas de ensino para a formacdo
geral e formacado profissional;

Ampliacdo da oferta de disciplinas eletivas como mecanismo de
enriguecimento intelectual e curricular;

Arficulacdo entre as linhas e os projetos de pesquisa;

Facilidade de compreensdo/maior clareza quanto as proprias escolhas
metodoldgicas e didlogo com os objetos de pesquisa;

Contribuicdo dos conteudos, disciplinas, programas de ensino, linhas e
projetos pesquisa para o didlogo com o proprio objeto de pesquisa;
Qualidade académica e dindmica pedagdgica das orientacoes;
Acesso e suporte oferecido pela coordenacdo do curso;

Apoio para a participacdo em eventos cienfificos;

Estimulo e incentivo a producdo cientifica e intelectual;
Desenvolvimento académico e ampliacdo do repertdrio intelectual;
Ampliacdo das oportunidades para a Insercdo no mundo do frabalho
e/ou progressdo funcional e salarial em termos profissionais;

Atuacdo profissional na drea de formacdo;

Incentivo a formacdo continuada;

Credibilidade institucional do titulo obtido/atuacdo profissional;
Participacdo no processo envolvido com a mudanca curricular;
Gerenciaomento e divulgacdo das informacdes e protocolos
administrativos envolvidos com a implantacdo da nova matriz
curricular;

Acesso e didlogo entre as inst@ncias de gestdo, coordenacdo do curso,

corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo.
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5. SINTESE PRELIMINAR DOS DADOS COLETADOS

Em termos metodologicos, a realizacdo dos grupos focais possibilitou o
levantamento de um conjunto de informacodes bastante fecundo para o
enriqguecimento do atual estdgio em que se enconfra o processo de
autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGICS e também, para o planejamento,
orientacdo e definicdo de acdes futuras visando o aprimoramento do trabalho
de gestdo do ensino no dmbito do Programa em suas diferentes dimensoes e

afravessamentos.

Com base no roteiro utilizado apresentamos abaixo uma sintese
preliminar dos principais aspectos ressaltados pelos diferentes atores que
integram o PPGICS, quanto as suas percepcdes sobre a mudanca curricular
implantada em 2022 e os efeitos por ela produzidos na formacdo
académica/profissional do seu corpo discente e no percurso institucional do
Programa. Cumpre destacar que neste esforco de sistematizacdo prévia,
buscou-se respeitar as narrativas de cada participante tal como se
apresentaram no fluxo das discussdes evitando-se tecer, tanto quanto possivel,
comentdrios valorativos e/ou adjetivacdes adicionais em termos de

interpretacdo.

O primeiro_grupo focdal realizado envolveu os alunos dos cursos de

mestrado e doutorado do PPGICS que se encontram com matricula ativa e

estdo inseridos em uma das trés linhas de pesquisa que estruturam o Programa.
O encontro com este grupo aconteceu no dia 23/10/2024 as 9h30 e contou

com a minha mediacdo como colaboradora externa junto ao PPGICS.

Um dos aspectos iniciais que pdde ser observado na conversa com este
grupo diz respeito a heterogeneidade dos percursos formativo e académico
dos estudantes. Em termos da formacdo graduada hd egressos dos cursos de

Direito, Ciéncias da Informacdo, Psicologia, Enfermagem, Comunica¢cdo
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Social/Jornalismo e Publicidade, Histdria, Biblioteconomia, dentre outfras. No
tocante a formacdo stricto sensu a composicdo do grupo também indica
percursos distintos, contemplando a participacdo de alunos ativos no
mestrado na condicdo de egressos da graduacdo, alunos oriundos do
mestrado concluido no PPGICS e que deram confinuidade a formacgdo
ingressando no curso de doutorado ofertado pelo proprio Programa e alunos
ativos no doutorado do PPGICS, mas origindrios de cursos de mestrado
concluidos em outros PPGs (UFF, UFRJ, UNIRIO, FIOCRUZ).

Em qualquer dos casos identificados, hd nos relatos destes estudantes a
presenca de um consenso em apontar a abordagem interdisciplinar adotada
pelo PPGICS, como o principal “diferencial” do Programa em relacdo a outros
PPGs constituindo nesta medida, a fonte principal de interesse para a escolha
dos cursos ofertados. A despeito deste consenso, os estudantes reconhecem
no entanto, que a materializacdo desta abordagem apresenta uma série de
desafios em termos da vivéncia pessoal e da conducdo do processo formativo.
Um destes desafios € identificado como fruto da heterogeneidade na
formacdo de origem exigindo um esforco individual considerdvel em termos
da "apropriacdo” dos dispositivos “tedricos, metodoldgicos, epistemoldgicos e
intfelectuais” necessdrios ao didlogo com as dreas especificas de atuacdo do
PPGICS especialmente, para os alunos oriundos de campos do conhecimento

correlatos a estas dreas.

Na visdo de alguns participantes deste grupo, a vivéncia académica
no PPGICS tem sido "bastante complicada” em funcdo de uma “carga tedrica
muito pesada” e fambém de uma ambiéncia institucional que carece muitas
vezes de uma maior “empatia e acolhimento”, condicdes apontadas como
“chave para um Programa interdisciplinar” e que exigem, portanto, uma maior
“disponibilidade” e “refinamento para entender as diferencas”. De acordo
com estes parficipantes o didlogo com “os professores e os funciondrios” &

muito “engessado” e marcado por “muito ruido na comunicacdo”. Em geral,
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prevalece um “fratamento fipo caixinha” onde fudo “jd estd definido
previamente” e “vocé tem que se encaixar” ndo havendo “espaco para
mudancas” fazendo com que em muitas ocasidoes, “as pessoas sejam
repelidas”. Segundo afiimam, para que esta situacdo possa melhorar, a

“comunidade inteira do PPGICS precisa ser mais flexivel e acessivel”.

Conftrastando com este posicionamento outros participantes do grupo
demonstram uma visdo bem distinta, ressaltando que apesar das dificuldades
enfrentadas quanto ao esforco individual despendido para a superacdo das
lacunas existentes na formacdo original em sua adequacdo as dreas de
atuacdo do PPGICS, se sentem “plenamente acolhidos” em termos relacionais.
Afirmam neste sentido que a “experiéncia” como discente do PPGICS tem sido
“muito gratificante e enriquecedora” destacando que percebem “um olhar
diferenciado” e uma certa “delicadeza com as dificuldades de quem vem de
oufra drea”, o que ilustra a presenca de um sentimento de pertencimento

bastante acentuado na vivéncia do contexto académico e formativo.

De acordo com os estudantes o segundo desafio enfrentado na
conducdo do processo formativo incide justamente na mudanca curricular
implantada pelo PPGICS em 2022. Considerando os diferentes periodos de
ingresso no Programa, este desafio ganhou contornos diferenciados nas
narrativas uma vez que a mudanca efetuada envolveu um momento de
transicdo entre a nova matrizem vigéncia e a antiga matriz, quando o PPGICS

ainda se estruturava em duas e ndo em trés linhas de pesquisa.

Para aqueles que vivenciaram este momento de forma mais direta, as
dificuldades enfrentadas sugerem um maior impacto especialmente, em
funcdo da coincidéncia entre o momento da mudanca curricular e o periodo
da pandemia de COVID-19 no pais. Embora reconhecam o mérito e o
empenho do PPGICS em dar confinuidade as atividades académicas mesmo

gue em um “cendrio social conturbado na saude publica™, nas colocacdoes
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dos estudantes é possivel observar os efeitos sentidos na vivéncia da processo
formativo: “me senti muito perdido para saber o que tinha que cursar”’, a
“mudanca da grade foi muito sofrida, pois vivenciei a mudang¢a e o contexto
da pandemia. Alguns colegas nem encontrei pessoalmente”, “five que fazer
coisas/disciplinas que ja tinha feito e ndo me senti acolhido”, faltou “clareza e

fluidez nas informacdes”.

Esta questdo da “equivaléncia” entre disciplinas se faz presente
também nos relatos de outros participantes indicando que embora vinculada
a uma dimensdo mais individual relacionada aos modos pelos quais cada
estudante direciona suas proprias escolhas na condugcdo da sua formacdo
académica e de pesquisa, existe também uma dimensdo institucional mais
ampla relativa aos modelos e programas de ensino que orientam os conteudos
disciplinares. Tal como colocado pelos participantes o problema ndo é tanto
de diferencas de “nomenclatura” e/ou de “carga hordria” das disciplinas, mas
sim, da ocorréncia de “sobreposicoes” e ‘“repeticoes” de conteldos ja
conhecidos, gerando uma certa “desmotivacdo”, “falta de interesse” e

“desgaste” em termos de aprendizagem.

No que se refere a estrutura da nova matriz curricular implantada, os
relatos dos participantes convergem para um posicionamento que indica um
olhar positivo e uma grande satisfacdo com as mudancas implantadas. Para
a maioria, a mudanca curricular “fortaleceu muito o didlogo interdisciplinar”
destacando que as disciplinas de Fundamentos da Informacdo e
Comunicacdo em Saude | e Il "avancaram” substancialmente no sentido de
romper a “fragmentacdo” antes existente e sentida de uma forma “bastante
perceptivel”, tornando a “discussdo entre os campos muito mais rica e

potente”.

Do mesmo modo, a oferta de disciplinas compartihadas por docentes

é enaltecida pelos participantes como um instrumento que “contribuiu muito”
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para o aperfeicoamento da interdisciplinaridade, ao possibilitar o “didlogo
com olhares diferenciados” sobre uma mesma “temdtica e/ou objeto”,
apesar de em algumas ocasides “a turma’” presenciar durante as aulas, tretas
entre os professores”, o que indica segundo afimam, que hd questdes que
“precisam ser melhor acordadas” previomente pelo corpo docente e
coordenacdo. Esta percepcdo dos participantes parece sinalizar para a
necessidade de se buscar estabelecer em termos da dindmica pedagdgica
em sala de aula, alguns pontos de convergéncia que confiram uma unidade

as multiplas perspectivas tedricas abordadas pelos conteddos curriculares.

Para alguns estudantes egressos do curso de mestrado e ativos no
doutorado, a mudanca na dindmica pedagdgica envolvida com a atividade
de Portfélio merece uma reandlise. Entendem que a oferta da atividade com
a “participacdo de toda a turma” era “mais produtiva” em relacdo a estrutura
atual no dmbito da qual a atividade passou a ser desenvolvida “com o
orientador”. Segundo afirmam, esta mudanca faz com que muitos estudantes
se ‘“sinftam orfdos” especialmente, no sentido do fortalecimento da

sociabilidade possibilitada através das “frocas e discussdes” entre os colegas.

Colocacdo semelhante a esta também se faz presente no caso da
disciplina Metodologia de Pesquisa em Informacdo e Comunicacdo e Saude.
Para os estudantes a experiéncia vivenciada na disciplina era “mais
enriqguecedora” quando ‘“existia uma espécie de estudo dirigido”
desenvolvido com “metade dos alunos” e ndo no contexto de “toda a turma”.
Além disto, o grupo também ressaltou uma certa insatisfacdo com relacdo a
proposta avaliativa desta disciplina ao propor a andlise metodoldgica de uma
“tese premiada”. Como afirmam, “ndo gostei da abordagem”, “avaliar uma
tese premiada é complicado para quem ainda € aluno” uma vez que “falta

parémetros para a andlise”.
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Um outro ponto que merece uma reavaliacdo segundo a percepcdo
deste grupo, refere-se a disciplina Formacdo para a Docéncia. Ha um forte
consenso entre os participantes em considerar a conducdo diddtica desta
disciplina como um objeto de descontentamento, justificado pela maioria
como decorrente de uma excessiva discussdo em torno do “desenvolvimento
das teorias sobre curriculos” em detrimento de uma abordagem mais direta
sobre a “realidade da sala de aula” em seus desafios e exigéncias. Esta
percepcdo € potencializada enfre os participantes que pretendem atuar
profissionalmente no magistério, ao afiimarem que ressentram de uma
discussdo mais objetiva sobre algumas questdes pontuais, tais como: “como
preparar uma aula2”, “*que estratégias devem ser usadas para avaliarg™. Para
alguns, “a experiéncia vivenciada no mestrado parece se manter no
doutorado jd que a disciplina continua solta” na matriz curricular e carecendo

de diddtica, “senti falta de didatica na disciplina didatica”.

A reestruturacdo das linhas de pesquisa e a ampliacdo da oferta das
disciplinas eletivas foram pontos considerados pelo grupo como mudancas
positivas para o enriquecimento da formacdo, fornecendo muitos “subsidios”
para o “desenvolvimento da tese/dissertacdo” e melhor entendimento dos
proprios objetos de pesquisa, em funcdo da “amplitude” e “atualizacdo” das
temdaticas tratadas e da regularidade da oferta. Para alguns participantes, o
numero de disciplinas eletivas direcionadas especificamente para a linha 1 é
no entanto, considerado deficitario: “senti falta de ter mais eletivas da linha 1"
no curriculo e nos “cursos de Verdo”. Ainda com relacdo a este aspecto, os
participantes consideram que a reestruturacdo das linhas de pesquisa
possibilitou a “entrada de novos professores no Programa”, o que permitiv uma
“oxigenacdo” e “inovacdo” das temdticas tradicionalmente tratadas com a

incorporacdo de “novas perspectivas” e “problematizacoes”.

A qualidade académica do corpo docente é amplamente

reconhecida e valorizada pelos estudantes deste grupo. De acordo com as
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narrativas este aspecto se reflete na “densidade” e no cardter “robusto” e
“atualizado” dos conteudos ministrados nas aulas, refletindo no desempenho
alcancado em provas e concursos externos. Esta mesma valorizagcdo se faz
presente também nas colocagdes a respeito da dindmica pedagodgica das
orientacoes. Sobre estas, os participantes demonstram um sentimento muito
positivo como ilustram as afirmativas: “existe um respeito muito grande com a
escolha do meu objeto”, “me sinto abracada pela minha orientadora”, as

discussoes “favorecem muito o desenvolvimento da minha pesquisa”.

Do mesmo modo, ressaltam que agcdes como o estimulo dos professores
para que os trabalhos de curso contemplem "os préprios objetos de andlise” e
a composicdo das bancas com a “presenca de professores de outras linhas”
que ndo a escolhida, tém representado mecanismos que favorecem a
“dialogia” e a “interdisciplinaridade”. Destacam ainda, o apoio e o incentivo
a producdo cientifica e a participacdo em grupos de pesquisa, como acoes

muito presentes no PPGICS e fundamentais para a formacdo do pesquisador.

Como Ultimo tépico, os estudantes falaram um pouco das suas
expectativas com relacdo ao futuro profissional e/ou académico. Ha no grupo,
estudantes que se encontram fora do mercado de trabalho e que pretendem
investir na drea da docéncia e/ou da pesquisa e agueles que esperam que o
conhecimento adquirido nos cursos possa  aprimorar o  desempenho
profissional nas instituicdes onde atuam. Alguns participantes ressaltaram que
sentem falta do PPGICS implementar “acdes” e/ou “programas institucionais”
voltados para a “absorcdo dos seus egressos” em seu quadro profissional e

académico.

O segundo grupo focal realizado contou a participagcdo dos alunos

eqgressos dos cursos de mestrado e/ou doutorado e envolveu o agendamento
de dois encontros. O primeiro, ocorreu no dia 25/10/202024 as 14 horas e o

segundo no dia 08/11/2024 também as 14 horas. Este desmembramento em
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dois momentos diferenciados foi resultante das dificuldades enfrentadas junto
aos participantes para a conciliacdo de hordrios e agendas em fungcdo dos
compromissos profissionais j& previamente assumidos pela maioria, conforme
justificativas  apresentadas quando do encaminhamento do convite @
participacdo. Como colaboradora externa junto ao PPGICS, atuei na

mediacdo das discussdes nos dois encontros.

No que se refere ao percurso formativo e académico, o perfil deste
grupo de participantes indica a mesma heterogeneidade verificada no grupo
anterior, sendo composto por concluintes de cursos de graduagcdo em diversas
dreas do conhecimento e que deram continuvidade aos estudos nos cursos de
mestrado e/ou doutorado do préprio PPGICS como também, de egressos do
curso de doutorado do Programa com mestrado concluido em outros PPGs.
Do mesmo modo, os periodos de ingresso como discente nos cursos de
mestrado e/ou doutorado do PPGICS, apontam para algumas variacoes
contemplando egressos da antiga matriz curricular e egressos que vivenciaram

o processo de transicdo para a nova matrizimplantada em 2022.

Conforme destacado por alguns participantes, o periodo em que se deu
a mudanca curricular tornou o processo de tfransicdo “bastante sofrido” por
coincidir com o momento de expansdo da crise sanitdria deflagrada no pais
pela pandemia de COVID-19, impactando as ‘“relacdes interpessoais” e a
conducdo pedagdgica das “atividades de ensino”. Embora reconhecam os
esforcos do Programa em manter a regularidade da oferta e o funcionamento
dos cursos, ressaltam que as atividades foram desenvolvidas de uma forma
“muito rapida e acelerada” dificultando muito “as tentativas de articulacdo
enfre as linhas e projetos de pesquisa” e o cumprimento dos conteudos

disciplinares previstos: “nossa turma foi cobaia”, “perdemos muito conteudo™.

Em termos gerais, os relatos dos participantes evidenciam um consenso

em aftribuir ao cardter interdisciplinar “a marca distintiva” da proposta de
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ensino desenvolvida pelo PPGICS, constituindo o grande *“diferencial” da
formacdo concluida com vdrios desdobramentos nas trajetdrias individuais.
Para a maioria, este “diferencial” possibilitou “conhecer um novo campo de
conhecimento” gerando em consequéncia, uma “ampliacdo do repertdrio
cultural e intelectual”, além de exercer um papel fundamental para a
“abertura de novas oportunidades” e obtencdo de “conquistas e melhorias

profissionais” no mundo do trabalho.

Algumas afirmativas dos participantes ilustram este movimento: “na
selecdo que participei para o meu trabalho atual, o que chamou atencdo dos
avaliadores, foi justamente a minha formacdo em comunicagado e informagdo
em saude", “apds a conclusdo do doutorado tive progressdo salarial ”, “como
obtive licenca remunerada para o doutorado j& conversei com a minha
instituicdo sobre o meu interesse em dar retorno pelo investimento concedido,
desenvolvendo projeto na drea da minha pesquisa no PPGICS”, “tive
progressdo salarial em funcdo do término do mestrado”, “exerco o mesmo
trabalho que j& fazia, mas tenho um repertdério muito mais amplo”, “apds a
conclusdo do mestrado obtive uma progressdo funcional no trabalho que me
permitiu fazer uma importante transicdo de funcdo para atuar na drea da

minha formacdo”, “ndo hd duvida” de que a conquista da “fitulagcdo fortalece

a credibilidade” e confere “outra legitimidade ao exercicio profissional”.

Estas colocacdes do grupo ilustram de forma pontual o legado formativo
deixado pelo PPGICS nas trajetodrias profissionais dos seus egressos estando em
sinfonia direta com o reconhecimento e a valorizacdo por eles conferida ao
trabalho e a qualidade académica do corpo docente do Programa. Nas
narrativas de todos os participantes € destacado a “densidade do
conhecimento” na "aplicacdo dos conteudos” disciplinares, a “competéncia

técnico-cientifica” sobre "“as nossas dreas de atuacdo profissional” e o
“interesse em ensinar” evidenciado pelo comportamento dos docentes na

conducdo do processo de ensino-aprendizagem.
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Adensa este olhar, o contentamento demonstrado em afirmativas
como: “tivemos aula com docentes que estdo na frajetdéria da saude hd muitos

anos”, “poder aprender com profissionais que vivenciaram a Reforma Sanitdria
foi um enorme diferencial”, “a abordagem contempordnea € bacana, mas é
muito importante aprender com a experiéncia dos antigos”, “foi um privilégio
ser aluno dos antigos e dos novos”, “alguns docentes se tornaram minhas

referéncias fundamentais do ponto de vista académico e profissional”.

Este mesmo sentimento de satisfacdo do grupo com o trabalho docente
se expressa fambém no modo como avaliaom a conducdo pedagdgica das
orientacdes. Conforme afirmam, “tive um excelente acompanhamento e
continuo tendo inclusive no plano das relacoes interpessoais”, “tive muita sorte,
pois fui muito apoiada”, “o didlogo com a minha formacdo de origem foi muito
respeitoso”, ‘“contribuiu muito para o meu enriguecimento como um
profissional que j& atuava na drea da saude”, “ndo fui estigmatizada por vir do
mercado”, “para mim, o PPGICS cumpriu sua missdo durante o curso de

mestrado e me fez desejar continuar no Programa com o doutorado”.

Nos relatos dos participantes esta postura de valorizacdo da qualidade
académica dos docentes pode ser observada também, no valor que atribuem
a dindmica pedagodgica adotada na aplicacdo dos conteludos de algumas
disciplinas que ao longo do curso, se tornaram primordiais para a “elaboracdo”
e a “escrita da dissertacdo/tese”. Conforme afirmam, “para mim Fundamentos
daInformacdo e Comunicacdo em Saude foiimportantissima, tfem um capitulo
inteiro da minha dissertacdo que saiu desta disciplina”, “a disciplina de

Fundamentos gerou quase um capitulo infeiro da minha tese”, “a disciplina de

Metodologia contribuiu muito para o entendimento do meu objeto”.

Em certa medida, este olhar direcionou o posicionamento de alguns
participantes sobre os aspectos relativos a mudanca curricular implantada. Na

percepcdo da maior parte do grupo, hd uma concordé@ncia em considerar a
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“carga hordria do curso muito extensa” seguida de um entendimento de que
com a mudanca curricular, o debate sobre as relacdoes entre “comunicacdo
e saude” ficou muito “suprimido” no contexto das “disciplinas de Fundamentos
da Informacdo e Comunicacdo e Saude | e II”, vistas como primordiais para a

formacdo.

Consideram a “ampliacdo da oferta das disciplinas eletfivas” como um
aspecto muito positivo introduzido pela mudanca curricular no sentfido de
“enriquecer a formacdo e a relacdo entre teoria e prdtica”, além de “suprir
alguns buracos interdisciplinares”. Neste mesmo sentido, alguns participantes
apontam a oferta de disciplinas em “formato remoto” e/ou “hibrido” como
uma acdo que merece ter “confinuidade”, uma vez que a experiéncia
vivenciada anteriormente no Programa foi “muito enriquecedora” para o
“fortalecimento do didlogo com a diversidade, pois permitiu o contato com

professores e instituicoes diferentes”.

No que se refere a reestruturacdo das linhas e projetos de pesquisa, os
participantes ressaltam a importdncia de se ampliar e aprimorar a articulacdo
entre ambos visando fornecer maior “solidez” e “escopo” a formacdo em
termos do didlogo com o proprio objeto de pesquisa. Para alguns
participantes, este aspecto foi deficitdrio durante o curso, “senti muita falta de
conhecer os projetos dos orientadores e dos laboratdrios”, *para mim foi muito
dificil optar por uma linha de pesquisa, pois ndo compreendia bem as
diferencas”. Contrariando este posicionamento, outros integrantes deste grupo
ressaltam que durante o curso “a articulacdo entfre linhas e projetos de

1

pesquisa sempre foi objeto de um “didlogo permanente nas aulas”, “a
arficulacdo entre os conteudos das disciplinas, linhas e projetos de pesquisa
ndo s6 aconteceu como teve uma enorme contribuicdo para o didlogo com

0 meu objeto de andlise”.
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O Ultimo tépico debatido no encontro e destacado pelos participantes,
diz respeito as estratégias adotadas pelo Programa com o objetivo de
incentivar e apoiar a producdo cienfifica dos discentes. De acordo com o
grupo, as afividades de “Portfdlio | e II" e a disciplina “Semindrios Avancados
em Pesquisa” constituem mecanismos importantes para “promover a
integracdo dos projetos entre os discentes” e o “debate sobre os seus
diferentes objetos de pesquisa” favorecendo a compreensdo sobre o
potencial que possuem para a publicacdo cientifica, além de refletirem a
preocupacdo permanente do PPGICS com esta exigéncia da formacdo
académica. Para os participantes, a postura “sempre atenta e incenfivadora
da coordenacdo do curso” endossa estd compreensdo e corrobora algumas
conquistas importantes do Programa como o “apoio concedido a frés alunos

para a readlizacdo externa do pds-doutorado”

O terceiro grupo focal realizado contou com a participacdo do corpo

de funciondrios técnico-administrativos que infegram a Secretaria Académica

(SECA), em encontro realizado no dia 06/11/2024 as 14 horas. A mediacdo das
discussdes com este grupo foi realizada por mim como colaboradora externa
junto ao PPGICS.

Para este grupo, a Secretaria Académica (SECA) constitui um setor de
gestdo do ensino na medida em que todo o trabalho que realiza tem como
finalidade e objetivo primordiais o atendimento do aluno que € percebido
pelos participantes como o ‘“destinatdrio final” das politicas e acodes
implementadas para o desenvolvimento do processo académico. Neste
sentido, os integrantes do grupo entendem que a atuacdo da SECA exerce
um papel primordial na “interlocucdo” e na “interacdo” com os diversos atores
qgue atuam no Programa por ser o setor responsdvel pelo “acompanhamento
e registro” de todo percurso académico do aluno, desde a sua selecdo como
candidato, passando pelo seu ingresso no Programa até a sua certificagcdo

final.
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Embora reconhecam a importéncia das funcdées que desempenham na
conducdo das rotinas administrativas envolvidas com a gestdo do ensino
ofertado pelo PPGICS, os participantes deste grupo ressentem de uma maior
“aproximacdo” e de um ‘“didlogo mais acessivel” com o corpo docente,
afirmando que a “SECA é quase sempre percebida pelos professores” como
uma instdncia meramente “burocrdatica” e distanciada do “pedagdgico”.
Acreditam que este distanciamento cria “assimetrias no relacionamento com

os docentes impactando o “atendimento de demandas variadas”.

Na visdo do grupo, esta situacdo € decorrente da “falta de
conhecimento das normas institucionais” uma vez que os “docentes ndo leem
o regimento” e do desconhecimento dos “niveis de responsabilizacdo da
secretaria” quanto aos “fluxos e processos”, situacdo que conforme afirmam,
acaba por tensionar as relacdes (“muitas vezes somos alvo de acusacdo de
coisas que nem fizemos”) gerando dificuldades no “atendimento” e

“cobrancas desnecessdrias do aluno”.

Esta critica € ilustrada pelos participantes através de alguns exemplos tais
como: “demora no lancamento dos conceitos” e na “entrega das pautas”,
“auséncia de feedback dos professores aos alunos sobre como foram nos
trabalhos”, "alunos externos ndo conseguem acessar o SIGA, ficam sem saber
a nofa e temos que emitir declaracdo”. Reconhecem também a ocorréncia
deste mesmo desconhecimento das normas institucionais junto ao corpo
discente (“*ndo leem o Guia do Aluno), fazendo com que a secretaria se forne,

conforme afirmam, um “alvo” de “reclamacodes” e “insatisfacoes”.

Dentro deste cendrio e considerando as experiéncias profissionais
vivenciadas, inclusive dentro da prépria Fiocruz (Escola Politécnica de Saude
Joaguim Vendncio/EPSJV e Escola Nacional de Saude PuUblica/ENSP),
ressaltam que a despeito destas dificuldades acreditom que “o PPGICS tem

caminhado no sentido de resgatar acdes positivas e corrigir o curso”.
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Reconhecem que hd um grande empenho, principalmente da Coordenacdo
do PPGICS e da Vice-Direcdo de Ensino do Icict, no sentido de “equilibrar e
equacionar melhor a relacdo com os docentes”; de “reposicionar a atuacdo
da SECA" no contexto do ensino e de buscar “melhorias processuaqis” que

possam superar os “engessamentos” e garantir um “maior grau de autonomia®.

Nesta mesma direcdo, destacam a importéncia do papel colaborativo
exercido pelo NAAP (NUcleo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico),
especialmente no que se refere ao atendimento ds necessidades de alunos
com deficiéncias/transtornos e atribuem especial distincdo a criacdo deste
NUcleo, como um procedimento que confere ‘“diferencial” ao ICICT em
relacdo a outfras unidades da Fiocruz (“Trabalhei 17 anos na ENSP e ndo

tinhamos um NAAP. Achei isso super importante”).

Reforcando este olhar positivo, os participantes do grupo sugeriram
também outras acdes para a melhoria do trabalho e atuacdo da secretaria.
Dentre elas, duas merecem destaque: a realizacdo de uma oficina especifica
sobre normas institucionais envolvendo alunos, docentes e funciondrios e a
insercdo da SECA na Comissdo de Ensino do Programa (CPPGICS), com
assento permanente, ainda que “sem direito a voto, mas pelo menos com

direito a voz".

Para os participantes, as “diferentes premiacdes” conquistadas ao longo
dos Ultimos anos pelo PPGICS, constituem um dado revelador da qualidade do
ensino ofertado e da competéncia académica do seu corpo docente. Neste
sentido, entendem que o Programa estd “cumprindo sua misséo educativa”
enquanto espaco produtor e disseminador de conhecimento entre os campos
da comunicacdo, da informacdo e da saude. Além disto, afimam que
percebem o “amadurecimento” académico e comportamental dos
estudantes ao longo curso em comparacdo com momento do seu ingresso no

Programa. Esta mudanca é interpretada pelos participantes como fruto do
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impacto produzido pela formagcdo nas trajetdrias individuais em termos da

construcdo de um projeto de futuro e expectativas profissionais.

Na visdo deste grupo o progressivo avangco dos resultados obtidos pelo
PPGICS nas avaliacdes externas realizadas pela Capes, demonstram a
preocupacdo permanente e contfinua do Programa com acdes de melhoria
da sua proposta educativa visando manter o “padrdo de exceléncia”
conguistado no Ultimo quadriénio. Para os participantes a mudanca curricular
implantada em 2022, se inscreve neste contexto de referéncia. Em termos
operacionais, afirmam que ndo sentiram grandes dificuldades na conducdo
dos processos envolvidos com a transicdo das duas matrizes curriculares uma
vez que entendem que “houve apenas algumas mudancas de nomenclatura

e carga hordria”.

Percebem a reestruturacdo das linhas de pesquisa como um aspecto
positivo e importante, na medida em que propiciou uma maior “clareza e
entendimento” para os estudantes especialmente, no momento do processo
seletivo quando precisam optar pela escolha de uma delas. Ressaltam, no
entanto, que hd um desequilibrio quantitativo em termos de demanda para as

trés linhas de pesquisa ofertadas pelo Programa.

Segundo dafirmam, os dois Ultimos processos seletivos realizados
confirmam esta percepcdo indicando o seguinte cendrio: linha 1 apresenta a
demanda mais baixa; linha 2 concentra a maior demanda e a linha 3 aponta
sinais de crescimento e evolucdo. Para os participantes este cendrio merece
um acompanhamento mais pontual em funcdo dos efeitos produzidos na
distribuicdo dos orientadores x nUmero de estudantes. Esta disparidade gera
muitas vezes “reclamacodes por parte de alguns docentes” quanto ao “numero
elevado de orientacdes” sob sua responsabilidade e o consequente excesso

de frabalho requerido.
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De um modo geral, os parficipantes deste grupo percebem como um
aspecto positivo a ampliagcdo do niumero de disciplinas eletivas ofertadas pelo
Programa, entendendo que este procedimento se fez necessdrio em funcdo
da reestruturacdo das linhas de pesquisa, além de confribuir para o
enriguecimento da formacdo dos estudantes ao tratarem de “temdaticas muito
importantes e atuais”. Sinalizam, no entanto, que acreditam ser necessario uma
reavaliacdo quanto a regularidade da oferta, jd que algumas disciplinas séo
objeto de uma procura muito baixa, a despeito da oferta anual (Ex: caso da

disciplina “Ciéncia, Estado e Sociedade”).

O quarto e Ultimo grupo focal realizado envolveu a participacdo dos

professores do PPGICS com atuacdo nas frés linhas de pesquisa ofertadas pelo
Programa. O encontro aconteceu no dia 26/11/2024 as 10h e contou com a

minha mediacdo como colaboradora externa junto ao Programa.

As colocacoes deste grupo contemplaram inicialmente um olhar que
busca recuperar a importdncia do compromisso assumido pelo PPGICS, ao
longo da sua trajetéria académica e institucional, com o desenvolvimento de
uma proposta de ensino fundada na interdisciplinaridade para em seguida,
discutir os principais desafios que se apresentam como inerentes ao trabalho
de organizacdo curricular visando a conducdo desta proposta. Uma vez
inserido nesta perspectiva torna-se necessario, como ressalfado por alguns
participantes, entender o “curriculo como um organizador do pensamento”
para escolhas e opcdes diversas quanto a diferentes epistemologias, teorias,

metodologias, objetos e conteddos a serem aplicados.

A partir deste quadro geral de referéncia, o primeiro desafio apontado
pelo grupo diz respeito a questdo da interface entre as disciplinas obrigatdrias
que compdem a matriz curricular dos cursos ofertados e as trés linhas de
pesquisa que atualmente estruturam o Programa. Na avaliacdo de alguns

participantes, deve haver uma “diferenciacdo” entre estas disciplinas nos
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cursos de mestrado e doutorado considerando que hd ‘“conteddos no
doutorado que precisam ser mais aprofundados”, o que poderia ser viabilizado
através da oferta de uma "disciplina de Semindrio como obrigatéria de modo
a evitar “sobreposicoes” e ‘“‘repeticdoes de conteudos ja trabalhados no
mestrado. Outra sugestdo proposta refere-se a criacdo de uma disciplina
como um espaco destinado especificamente, a discussdo das relacdes entre
as trés dreas de atuacdo do Programa e dos projetos de pesquisa

desenvolvidos pelos docentes.

Outros participantes do grupo discordam desta “fragmentacdo” entre
0s cursos e consideram “proficuo a oferta de disciplinas comuns” como uma
estratégia que fortalece a interdisciplinaridade enquanto marca distintiva da
identidade do PPGICS. Além disto, entendem que o aluno que “opta por fazer
o mestrado e o doutorado em um mesmo Programa sabe que corre o risco de
vivenciar repeticdes de conteudo”. De acordo com a percepcdo de alguns
docentes, esta questdo se potencializa quando se considera que a
“diversidade formativa do corpo discente € uma caracteristica estruturante do

Programa”, cujo resultado produz um “todo muito hibrido”.

Embora esta particularidade produza “correlacdes produtivas”, ela
sinaliza também para a necessidade de se pensar em mecanismos que
possam “apoiar as especificidades do aluno egresso do mestrado do PPGICS”.
Uma alternativa sugerida seria possibilitar a este egresso, a “chance de escolha
enfre aprofundar ou repetir a disciplina obrigatéria”. A opcdo pelo
aprofundamento implicaria em “converter a carga hordria da disciplina em

créditos” a serem contabilizados como “Atividades Cientificas”.

A despeito destas diferentes posicdes, hd um consenso no grupo em
reconhecer que apesar da interdisciplinaridade representar um “esforco
continuo” que deve “permear o curriculo como um todo” e principalmente,

nas “disciplinas obrigatdrias de Metodologia e Fundamentos | e II”, segundo os
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docentes € preciso estabelecer um ‘conteddo minimo que seja preservado”
para garantir a “identidade da disciplina™ independentemente da *alocacdo
do professor”, o que implica em se evitar “mudancas pelos professores nos
conteldos estabelecidos” de acordo com “percepcdes, perspectivas e
necessidades mais individuais”. Além disto, alguns participantes consideram
que o Programa precisa investir mais em acdes direcionadas para a “formacdo

contfinuada para docéncia” visando aprimorar as politicas de ensino.

O segundo desafio identificado pelo grupo no desenvolvimento
curricular, relaciona-se com a ampliacdo da oferta das disciplinas eletivas.
Para os integrantes do grupo é fundamental que o Programa analise de uma
forma mais criteriosa a “organizacdo destas disciplinas em termos da
regularidade da oferta”, j@ que em alguns casos observa-se uma “procura
muito baixa” por parte dos estudantes. Como subsidio para esta andlise, os
participantes apontam para a necessidade de uma “maior apropriacdo” dos
levantamentos realizados pela Secretaria Académica no sentido de mapear e
conhecer de forma mais precisa as dreas de maior interesse dos estudantes.
Consideram ainda que o estimulo para que os discentes “se inscrevam em
disciplinas eletfivas de outros PPGs” constitui um mecanismo importante para o

“enriguecimento da formacdo”.

O terceiro desafio destacado pelos docentes diz respeito aos esforcos
qgue vém sendo despendidos para a adequacdo dos conteudos curriculares
as mudancas no perfil da turma ingressante a cada processo seletivo. Quanto
a esta questdo, observa-se uma concorddncia enfre os participantes em
sugerir que o Programa, através da CPGICS, forneca ao corpo docente um
levantamento composto por informacdes gerais que permitam construir um

“retrato inicial” do perfil da turma ingressante.

Nesta mesma direcdo, alguns docentes consideram que a realizacdo de

um “encontro para avaliar o quadriénio 2017-2020" representa um caminho
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possivel para se buscar “formas mais continuadas de intercdmbio” entfre os
diferentes atores que integram o Programa. Em sintonia com este olhar,
ressaltam que estd busca envolve inclusive, um esforco no sentido de fomentar
uma “maior capilaridade da representacdo discente” e explorar seu potencial
integrativo, seja para “informar os colegas sobre mudangas relevantes” no
dmbito do Programa, seja para colaborar com acdes mais sistematicas de
“reqistro da memoaria sobre as experiéncias acumuladas” pelos estudantes ao
longo do processo formativo no cofidiano académico e institucional do
PPGICS.

Um outro desafio colocado pelo desenvolvimento curricular destacado
por este grupo, diz respeito as condicoes envolvidas com a conducdo das
orientacdes. Apesar do reconhecimento demonstrado pelo grupo o
empenho do Programa em garantir e preservar a “autonomia do orientador”,
alguns parficipantes consideram que “hd momentos em que os docenfes
ficam muito sozinhos no percurso das orientacdes’. Este posicionamento é
acompanhado por outros integrantes, ao ressaltarem que consideram que
este problema aponta para a necessidade de pensar caminhos e alternativas
que possibilitem “a construcdo de uma ambiéncia coletiva para se discutir as

orientacdes” em suas multiplas dimensdes e atravessamentos.

Esta discuss@o sobre a dindmica das orientacdes abriu espaco para
colocar em debate outros dois desafios diretamente envolvidos com o
desenvolvimento do processo formativo. O primeiro deles, diz respeito ao
relacionamento entre professor e aluno. Para a maioria dos docentes, a
relacdo com os discentes tem sido fortemente impactada pelas normas que
regem a politica institucional de concessdo das bolsas de estudo produzindo
em consequéncias, muitas dificuldades e impasses no processo de avaliacdo.
De acordo com o que afirmam, tém sido recorrente no comportamento

discente a adocdo de uma postura marcada pelo “ndo contentamento com
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o resultado obtido nas avaliagcoes” que tem sido acompanhada por tentativas

de “pressionar o professor” para atribuicdo das “maiores notas e conceitos”.

No entendimento do grupo esta postura estd diretamente vinculada as
normas que orienfam a politica institucional de concessdo das bolsas de
estudo ao estabelecerem como regra o “corte” do apoio/beneficio
concedido, caso o estudante apresente um desempenho académico
insatisfatorio. Considerando que muitos estudantes dependem da bolsa para
a manutencdo econdmica das suas necessidades bdsicas, esta situacdo tem
gerado um impasse muito desconfortdvel para os docentes uma vez que “é
um &nus muito grande para um professor dar um nota que pode implicar no
corte da bolsa”, “estamos tomando para nds um énus que na verdade, € do
aluno”, “estamos lidando com uma geracdo que privilegia os direitos em

detrimento dos deveres”.

Diante deste contexto, alguns participantes do grupo enfatizam o quanto
esta questdo aponta para um problema que muito mais do que referenciado
ao campo “das competéncias cognitivas” diz muito sobre as fragilidades
relacionadas “as competéncias atitudinais e comportamentais” demonstradas
pelo corpo discente, sinalizando para a importdncia do Programa tracar
caminhos e definir estratégias de agcdo para uma melhor compreensdo das
bases que devem sustentar a relagcdo professor/aluno. Conforme afirmam é
preciso lembrar que "“a autoridade do professor em ambientes democrdaticos”
envolve a construcdo de “pactuacdes necessdrias entre os sujeitos” que
constifuem o *“processo formativo”, de modo a garantir a efetividade

pedagodgica do processo ensino-aprendizagem.

Um caminho possivel apontado por alguns participantes visando esta
conquista, consiste em fomentar uma maior participacdo e inclusdo do NAAP
(NUcleo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico), como um parceiro

importante para a gestdo do ensino, no sentido de ndo apenas promover a
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sensibilizacdo e conscientizacdo dos discentes sobre esta temdtica como
também, de alertar aqueles estudantes que j& no inicio do curso apresentam

baixo desempenho, sobre os riscos reais de corte da bolsa.

O Ultimo toépico discutido durante o encontro com este grupo,
contemplou os desafios enfrentfados em termos do desempenho académico
apresentado pelos discentes no contexto do processo de ensino-
aprendizagem. Para o grupo, apesar do PPGICS se caracterizar como um
“Programa interdisciplinar” que abriga “uma formacdo muito diversificada e
eclética”, o corpo discente apresenta imensas dificuldades no exercicio das
competéncias e habilidades bdsicas requeridas em uma formagcdo pos-

graduada no nivel stricto sensu.

De acordo com os participantes, sdo enormes as fragilidades que se
apresentam em termos do dominio da escrita, do uso correto da lingua
portuguesa e na adequada apropriacdo dos referenciais tedricos abordados
NOS CUrsos no processo de elaboracdo e construcdo textual dos tfrabalhos
avaliativos. Para o grupo, esta situacdo impacta de um modo muito
contundente e acentuado a “qualidade da producdo académica e cientifica
dos discentes” a ponto de em muitas ocasides “escambar para o pldgio”, além

de sinalizar para um problema “sistemdatico de falta de leitura™.

Do esforco conjunto demonstrado pelo grupo para uma compreensdo
mais estreita e pontual sobre estas dificuldades, dois aspectos se colocam
como relevantes na percepcdo dos participantes. O primeiro deles, entende
que a predomindncia da situacdo descrita € decorrente de um processo mais
amplo de “sucateamento e desmonte das universidades” e da progressiva
“desvalorizacdo do ensino” que se faz presente de forma ampla em diversos
espacos da sociedade brasileira estando, portanto, situada em um limite fora
da "nossa governabilidade”. O segundo aspecto destacado pelos

participantes, refere-se a vinculacdo que estabelecem entre esta situacdo e o
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processo de selecdo dos candidatos ao PPGICS, estando assim, localizado

“dentro da nossa governabilidade™.

Deste modo, os participantes deste grupo entendem que o *“processo
seletivo do Programa precisa ser revisto” considerando que ele representa o
“grande filtro em termos da qualidade do discente que ingressa nos cursos”,
alguns alunos jd demonstram “no comego do curso que estdo rateando em
desempenho indicando possibilidades visiveis de corte de bolsa”. Para alguns
docentes, como a ‘“comissdo de selecdo ndo é bindria”, ela pode fazer
“encaminhamentos mais especificos em que se aprova o candidato, mas
também se pontua e se recomenda algumas providéncias”, “defendo prova

escrita para o doutorado, embora ndo seja uma posicdo consensual”.

Como possibilidades de enfrenfamento do problema alguns docentes
sugerem um ‘“resgate da experiéncia” vivenciada por alguns nos “chamados
Conselhos de Classe” enquanto espaco pedagdgico que propicia a adocdo
de medidas gradativas a serem aplicadas ao “longo do processo formativo e
ndo na ponta”. Endossando este olhar em busca de melhorias, outros
participantes destacaram também que seria interessante o Programa se
debrucar sobre a possibilidade de implantar “oficinas de redacdo, escrita e
producdo de textos” além de fortalecer o investimento na realizacdo de

“semindrios que oportunizem a apresentacdo dos trabalhos discentes”.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Uma das contribuicdes mais significativas que a realizacdo deste frabalho
trouxe para as instncias académica e de gestdo do ensino no dmbito do Icict,
refere-se a oportunidade de revisitar a trajetdria j& percorrida pelo ensino de
pos-graduacdo lato e stricto sensu, fornecendo subsidios importantes para

identificar novas oportunidades de acdo que possam agregar valor as
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potencialidades ja existentes assim como, para reavaliar o curso de algumas

decisoes visando a construcdo de um projeto coletivo de futuro.

A atividade de elaboracdo do projeto de pesquisa e a constru¢cdo do
insfrumento de coleta de dados visando mapear o potencial de demanda
para os cursos de Especializacdo lato sensu ofertados pelo Icict, representaram
uma iniciativa da gestdo do ensino fundamental para uma andlise que permita
conhecer de modo consistente e detalhado, novos nichos ainda ndo
explorados, novas temdticas e objetos de interesse para a ampliacdo e
atualizacdo das ofertas formativas, contribuindo de forma efetiva para o
aperfeicoamento da proposta educacional do instituto em seu compromisso
permanente com a defesa da comunicacdo e da informacdo como

dimensoes estruturantes do direito a saude.

A realizacdo dos grupos focais envolvendo os diversos atores que
infegram o PPGICS, constituiu uma estratégia de acdo primordial para que o
Programa possa avancar no seu processo de autoavaliacdo. Por meio das
discussoes estabelecidas foi possivel levantar informagdes valiosas para uma
andlise mais qualitativa sobre este processo, contribuindo para a abertura de
uma nova agenda de compromissos quanto a definicdo de metas, objetivos e
estratégias de acdo direcionadas ao aprimoramento do ensino e ampliacdo

das perspectivas para o futuro do Programa.

Além disto, o didlogo estabelecido durante os encontros realizados,
possibilifou constatar a capacidade e a disponibilidade que os diferentes
atores que infegram o Programa demonstram para refletir sobre suas proprias
praticas, impasses e desafios enfrentados na conducdo da nova matriz
curricular implantada em 2022. Esta postura externaliza o comprometimento
conjunto de todos, com o processo formativo de seus discentes e com a

consolidacdo da abordagem interdisciplinar desenvolvida pelo Programa na
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interface entre os campos da informacdo, da comunicacdo e da saude,

fortalecendo a sua identidade académica e institucional.

Do ponto de vista pessoal, a oportunidade de colaborar novamente
com o tfrabalho educacional desenvolvido pelo Icict representou para mim,
uma experiéncia extremamente gratificante ndo sé pelo carinho da acolhida,
o respeito e a delicadeza que permearam o didlogo com toda a equipe como
também, pela possibilidade aberta para novos aprendizados e perspectivas.
A satisfacdo sentida se adensou ainda mais pelo prazer e alegria em ver que
a importéncia do ensino se consolidou e vem ocupando de fato, um lugar

estratégico e estruturante nas atividades desenvolvidas pelo Icict.
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